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FElliatolanc-kezeld és titemezési
eszkozok a hazai kis- és

kozépvillalatok szempontjabol
(Tanulmany)

Az ezredfordulén az USA nagyvallalatainak kb. 80 szazaléka
alkalmazott SCM és/vagy utemezési szoftvert, és hasznalatuk
a kozepes és kisvallalatokban is egyre elterjedtebb.

Tapasztalat szerint egy vallalkozas nyeresége optimalizalt
dontések esetén atlag 20-30 szazalékkal nagyobb, mint ha
kizarélag mérnokok és menedzserek felhalmozott ismereteik
alapjan heurisztikus déntéseket hoznak. Esetenként azonban
a névekedés sokkal nagyobb.

Az ellatdlanc  kezeléséhez kereskedelemben forgalmazott
szoftvertermékek  elsésorban a nagyvallalatok  részére
készilnek, ¢és bonyolultabb ellatdlanc  menedzsment-
problémaival foglalkoznak. Az Utemezési szoftverek is
elsésorban a nagyvallalat felhasznalokat célozzak meg,

Ennek tobb karos kévetkezménye is van a termékek
felhasznalhatésagara a  kozepes  és  kisvallalkozasok
szempontjabol:

1. A bonyolult szoftvercsomagok kezelése és
karbantartasa olyan szakértelmet igényel, ami
egyrészt koltséges betanitast tesz sziikségessé,
masrészt egynél tébb alkalmazott teljes munkaidejét
kell az eszk6z alkalmazasara forditani.

2. A kozepes ¢és kisvallalkozasok altalaban nem
igénylik a teljes ellatélanc-kezelési csomagot, mert
ezeknél a méreteknél a kapcsolatrendszer human,
illetve szervezési oldala egyszertibben attekinthetd, a
szoftveres kezelésmod f6l6s és karos bonyolultsagot
von maga utan.

Ezzel szemben ezeknek a vallalkozasoknak hasznos
lenne az ellatélanc egyes kapcsolatainak szigorian
optimalis kialakitasa. Ez olyan tevékenység, amit
naponta, hetente, havonta, stb., altalaban
rendszeresen  ujra el kell  végezni. A
kereskedelemben  kaphaté  szoftvercsomagok
altalanos céld matematikai optimalizalé részeket
tartalmaznak ugyan, de azok nem alkalmazkodnak a
felhasznalé  specialis  kortlményeihez, ezért az
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" Tapasztalat szerint egy
vdllalkozds nyeresége optimalizdlt
dontések esetén dtlag 20-30
szdazalékkal nagyobb."

"' A kizepes és kisvillalkozdsok
esetében a teljes rendszer
feliigyeleténeke szoftveres
kezelésmodya folos és kdros
bonyolultsdagot vonna maga
utdn."

o Ugyanakkor exeknek a
vallalkozdsoknak is hasznos ag
ellatoldane egyes kapesolatainak
szigordian optimalis
kialakitisa.”
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altaluk  kinalt megoldas nem optimalis. (A
nagyméretli rendszerekben kismértékd javulas is
lényeges  profitnévekedést  hozhat, ¢és  ott
lényegesebb a bonyolult szervezet attekintése.)

A kozepes vagy kisvallalkozas specialis igényeihez
ezeket az optimalizalo elemeket csak nagy
er6feszitéssel,  olyan  specialis  ismeretekkel
ismeretekkel lehet hozzaigazitani, melyek a
vallalkozasban nem  allnak rendelkezésre. A
nagyvallalati céllal készitett titemezési szoftverek is
hasonléan jellemezheték.

3. A nagyvallalatoknak irt programcsomagok ara és
tzemeltetési  koltsége a  megcélzott  piaci
szegmenshez igazodik; ezek a termékek a kis- és

kozépvallakozasok szamara elérhetetlenek. " A hazai kis- és
kozépvallalkozdsok, de még a
nagyobbak tobbsége is . ..
Mindezek miatt a hazai kis- és kézépvallalkozasok, de még a kibasznalatlanul hagyja azgt a
nagyobbak tobbsége is (a nemzetkozi vallalkozasokat kivéve) tovdabbi informdcidt, amit ag
nem, vagy nem megfelel6en alkalmaz optimalizalasra alkalmas optimalizdld es3Rizok
eszkozt, pedig ezzel rugalmasabban reagalhatnanak a piaci nytjtanak."”

viszonyok valtozasara, s a hazai ipar teljesit6-képessége
nagymértékben novekedne.

A hazai kis- és kozépvallalkozasok személyes kapcsolataikra
¢s a menedzserek tapasztalataira alapozzak dontéseiket, ami
alapvetéen helyes és megbizhaté médszer, de kihasznalatlanul
hagyja azt a tovabbi informaciét, amit az optimalizal6
eszk6z6k nydjtanak, s amivel elényre tehetnének szert a piaci

" Az AIMMS alkalmazdisdt
versenyben.

Javasoljuk."
A termelésmenedzsment  problémak  felel6sségteljes

megoldasahoz alkalmas eszk6zok fejlesztésére ma mar

rendelkezésre allnak olyan eszkozok, amelyek segitségével

gyorsan ¢és gazdasagosan fejleszthet6k optimalizald eszkozok,

akar a KKV szektornak is. FEzen eszkozok kozil mi az

AIMMS alkalmazasat javasoljuk, amir6l tovabbi hasznos

informaciot talal a www.optasoft.hu honlapon.

Dr. Réy Endre’

Ha t6bbet szeretne megtudni az optimalizald modszerekrdl, eszk6zokrdl és szoftverekrol,
jelentkezzen legkozelebbi tréningiinkre a www.optasoft.hu honlapon.

! Vegyészmérnok, docens, MTA doktor, kutatisi teriilete az optimadlis folyamattervezés. Az OptaSoft Kft. szakértdje.
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